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Tanken bag denne åbent forum-værktøjskasse er at give dig et resumé/overblik 
over, hvordan du forbereder, leder og afslutter et åbent forum. 
Du kan finde definitionen af et åbent forum i TILDE’s teoretiske ramme. 

Vi kan varmt anbefale dig at læse Arnold Mindells bog “Deep Democracy of 
Open Forums”. Hans bog har inspireret os til at skrive denne værktøjskasse, 
og den indeholder detaljer og gode eksempler på alle trin i faciliteringen af et 
åbent forum. Vi betragter ikke værktøjskassen som en erstatning for at 
læse bogen, før du selv leder et forum.

Vi har inddelt værktøjskassen i tre forskellige stadier, der er for at afholde et åbent 
forum:



Før det åbne 
forum
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• Husk, at et åbent forum er styret af
principperne for Deep Democracy:
Deep Democracy er de grundlæg-
gende principper for procesarbe-
jde. At bevæge sig fra demokrati
til Deep Democracy er kunsten at
byde alle parter velkommen, som
vi nødvendigvis ikke identificerer
os med. Især de parter, der generer
os. For at kunne facilitere et Åbent
Forum skal du være opmærksom
på, hvad der kan genere dig ved
en gruppe i konfliktsituationer. Så
start med at gennemgå dine egne
overbevisninger og meninger:

• Er du bange for anspændte øjeb-
likke?

• Kan du ikke lide, når folk bliver
oprørte?

• Mener du, at dialog skal være ord-
net og give taletid på tur?

• Hvordan håndterer du forskellige
følelser?

• Er der nogen særlige følelser, der
generer dig meget?

• Hvilken slags person/holdning kan
skræmme dig?

Lav indre arbejde, for at byde alle 
disse vanskelige aspekter velkom-
men, så du kan støtte dem under det 
åbne forum. 

• Arbejd med din egen rang og

de rangudfordringer, der er i dit 
team. Du kan overvej at øve med 
nogle af de aktiviteter, vi foreslår i 
dette TILDE TOOLKIT, f.eks: Rang 
i relationer, Rangometre, Spillet 
om statuer og ressourcer som Ar-
nold Mindells bog “Sitting in the 
fire” og Julie Diamonds “Power 
a user’s guide”, samt forskellige 
blogindlæg af Julie Diamond på 
https://diamondleadership.com/
leadership-resources/blog/.

→ Undersøg, hvordan migra-
tionsspørgsmålet er i dit sam-
fund lige nu. Lav en kortlægn-
ing af rollerne (nedenfor er der
nogle tips til at gøre det). Det vil
give dig en idé om de roller, der
kan komme i processen.

Åbent forum-kit | Før

jeg kan indtage 
forskellige roller...

Jeg er mig, og ...

https://diamondleadership.com/leadership-resources/blog/.
https://diamondleadership.com/leadership-resources/blog/.
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→ Tænk over, hvem du gerne vil have til at deltage i forummet. Derud-
fra kan du designe din invitation og lede efter talere. Formuler en titel
og en invitationstekst, og spørg dig selv, hvem der vil være interesseret
i titlen, og hvordan mennesker vil reagere på titlen og på hvilken måde
afhængigt af hvem. Visse måder at formulere en invitation på, kan give
anledning til spøgelsesroller, der kaprer hele arrangementet. På den
anden side kan et bestemt fokus eller en bestemt formulering få per-
soner eller roller, som ville være nyttige for processen, som vil få nogle
til at føle sig uvelkomne eller uinteresserede.

→ Vælg talere, der repræsenterer de ekstreme holdninger i forummet,
det vil hjælpe med at byde alle stemmer velkommen i debatten. Når du
gør det, skal du overveje, hvem der kan repræsentere disse ekstreme
holdninger klart og autentisk, uanset hvad din egen mening er om disse
holdninger.

→ Lav prøvefora: Øv dig i rollerne ved at afholde åbne fora om emnet
blandt facilitatorteamet. At forberede sig som gruppe kan hjælpe et fa-
ciliteringsteam med at mobilisere styrkerne hos de enkelte personer i
faciliteringsteamet, f.eks. ved troværdigt at inddrage visse roller og give
stemme til spøgelsesroller.

→ Tænk over spørgsmålet om sprog og oversættelse. Fortæl de menne-
sker, der skal oversætte forummet, at de til tider vil føle sig tvunget til
at give deres egen mening til kende. Hjælp dem under forummet ved
at sætte rammer for, hvornår oversætteren træder ud af sin rolle som
oversætter. Vær opmærksom på, at sprog, oversættelse, at der er flere
sprog til stede osv. alle er roller i feltet og ikke bare neutrale kommu-
nikationshjælpemidler.

Åbent forum-kit | Før
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→ Start med kort at præsentere faciliteringsteamet.

→ Anerkend og tak den diversitet, der er til stede. Vær opmærksom på,
at roller, der normalt er “mainstream”, i forbindelse med forummet kan
føle sig skræmte, fordi de er mindre velrepræsenterede, end de er vant
til.

→ Introducer talerne, og mind dem om, at de har ca. 5 minutter til at
komme med deres bidrag.

→ Åben rummet for alle deltagere, og mind dem om at holde deres in-

Åbent forum-kit | Under
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dlæg korte, mindre end 2 minutter. 

→ Rammesæt det, der sker, som om det var en vejrudsigt. Især øjeblikke
af spænding (Hot spots) og øjeblikke af forståelse mellem tilsynelad-
ende modsatrettede stemmer (Cool spots). Du kan f.eks. sige “Spændin-
gen stiger i dialogen” eller “Disse to roller ser ud til at være rykket tæt-
tere på hinanden”.

→ Vær opmærksom på, at du er en del af gruppen, i feltet: Brug det, der
sker med dig selv under forummet, til at facilitere. For eksempel: Hvis
du er bange i et øjeblik, så brug din frygt som en rolle i processen.

→ Som facilitator vil der uundgåeligt være øjeblikke, hvor man bliver
polariseret og tager parti, eller bliver så involveret i emnet, at man mis-
ter overblikket over processen. God forberedelse kan hjælpe facilita-
torerne med at være opmærksomme på, hvad der foregår, og f.eks. læg-
ge mærke til , hvornår og hvordan man bliver polariseret. Det gør det
muligt at beslutte, hvordan man bedst bruger den oplevelse til gavn for
processen - i stedet for bare at lade sig rive med.

→ Hvis du bliver angrebet under forummet, så prøv at forstå så klart som
muligt, hvad du bliver angrebet for, og lad være med bare at undskylde
eller forsvare dig. Indled en dialog med den person, der gjorde det. Ofte
bærer angreb på vigtig rolleinformation for processen.

→ Indram øjeblikke af håb. Åbne fora er til dels et forsøg på at løse prob-
lemet med håbløshed og kynisme og den stagnation, de forårsager i
udfordrende situationer. Selvom håb ikke er et mål i sig selv, giver det
folk mulighed for at finde veje, der ikke syntes at eksistere.

→ Ti minutter før slutningen skal du advare om, at tiden er ved at løbe
ud. Du kan også sige, at der stadig er mange flere ting at udforske, og
give plads til , at aspekter, der endnu ikke er kommet frem, kan komme
til udtryk. Nogle gange er tidspres en nyttig katalysator, som du kan
arbejde med.

→ Afslut med en opsummering af den viden og læring, du har opnået
og gør det klart, at dette er din egen nuværende opfattelse af, hvad der
skete og at der også kan være andre opfattelser.

Åbent forum-kit | Under
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→ Tak personligt talerne for at være kommet.

→ Vær en studerende: Mød dit team for at analysere, hvad der er sket og
uddyb jeres læring individuelt og som et team.

→ Husk at et forum altid forsøger at øge den sociale bevidsthed. An-
nonceringen af et forum skaber allerede diskussioner i lokalsamfundet
- det er en succes i sig selv.

→ Begynd at tænke på det næste åbne forum!

Åbent forum-kit | Efter

Efter det 
åbne forum
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Ligesom en magnet skaber et magnetisk felt og organiserer metalliske ele-
menter i det, skaber ethvert givet emne en polaritet og organiserer de menne-
sker, der bliver opmærksomme på det. Hvor en magnet skaber to roller, “Syd” 
og “Nord”, giver et samtaleemne normalt anledning til forskellige polariteter 
og deres tilknyttede roller, der dukker op og interagerer på samme tid, hvilket 
gør sociale felter mere komplekse og mindre forudsigelige end et magnetfelt.

At lave et feltkort til et åbent forum betyder at lave en liste over potentielle 
emner og tilknyttede roller, samt de spøgelsesroller, der kan dukke op un-
der det åbne forum, og til en vis grad, at lave en visuel repræsentation af de 
forskellige rollers forhold til hinanden. Dette kan gøres alene, eller endnu bed-
re som et “prøve forum” i en lille gruppe, f.eks. blandt gruppen af facilitatorer. 
Det er en fordel hvis processen bliver udført blandt et mangfoldigt team, for 
at inkludere de relevante rangdimensioner.

Nedenfor foreslår vi to måder at visualisere et emnes rollestruktur på.
• En liste/tabel over polariteter
• Kortlægning af tre virkelighedsniveauer

Åbent forum-kit | Efter

Kortlægning af feltet
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• Hvilke magtfulde/ opfattes som magtfulde roller er til stede?
• Hvilke roller bliver normalt ikke hørt/marginaliseret?
• Hvilke roller er der i den aktuelle offentlige debat eller nyhederne omkring

det valgte emne?

Spørgsmål, der kan hjælpe med at forudse hot spots og kontroversielle emner:

• Hvilke relationer er der mellem de forskellige roller? (nærhed, støtte, dom-
inans, konflikt.. .)

• Hvem vil føle sig inviteret til forummet? Hvem vil føle sig interesseret eller
velkommen?

• Hvem vil ikke føle sig interesseret eller velkommen?
• Hvem vil sandsynligvis have personlige erfaringer med emnet? Hvem har

ikke?
• Hvem har muligvis brugt tid på at tænke over emnet? Hvem har ikke?
• Hvem vil føle sig motiveret til at tale i det åbne forum?

Åbent forum-kit | Efter

Spørgsmål, der kan hjælpe med at iden-
tificere de forskellige roller

Følgende spørgsmål vil hjælpe dig med at brainstorme og identificere, hvilke 
roller der er til stede i feltet: 



Denne proces kan lede dig til yderligere polariteter og roller, f.eks.:
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Polariteter
Overvej en rolle, f.eks. “En person, der var nødt til at forlade sit hjem”. Tænk 
på andre roller, som også udgør den anden ende af spektret:

En person, der var nødt til at 

forlade sit hjem og plaget af det

En person, der ikke var nødt til at for-

lade sit hjem

En person, der fik en anden person til 

at forlade sit hjem

En person, der var nødt til at forlade sit 

hjem, men ikke havde noget imod det

En person, der byder en migrant vel-

kommen

En person, der byder en migrant vel-

kommen

osv.

En person, der ikke byder en migrant 

velkommen

En migrant
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Kortlægning af processtruktur
Denne måde at kortlægge på er inspireret af Amy Mindells “Intake Chart” , 
som hun beskriver i sin bog “Alternative to Therapy - a creative lecture series 
on Process Work”.

Denne metode kan bruges til at kortlægge processen, i et ”prøveforum” og i 
selve det åbne forum. Den skelner mellem roller og begivenheder på konsen-
susniveau, på drømmeniveau og på essensniveau.
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Åbent forum-kit | Efter

Spørgsmål til refleksion:
- - Hvilke roller er du bekendt med? Hvilke er nye? Er der noget, der irriterer  
dig?.. .

Amys Intake Chart (til reference)
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