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Tus lugares en el mundo O_‘

Trabajo interior

30 min

Objetivo:

Trabajar con la ener-
gia coémoda e inco-
moda de sentirse
como en casa. Y
permitir a los partici-
pantes conectary
relacionarse mas con
estas experiencias.

v

Imaginen un mapamundi en la sala en el que se encuentran,
y definan dénde estan algunos lugares para orientarse
(norte, sur, tu ciudad, la capital, América Latina, Asia, etc...).

1° ronda: Situarse en el lugar donde vives actualmente.

2° ronda: Situarse en el lugar donde naciste.
;Como es este lugar? ;Codmo huele, qué ves alrededor
¢.Como se siente tu cuerpo? Tomate 5 minutos para sentir
tu cuerpo, sé consciente de las imagenes, olores, sensa-
ciones que tienes, recuerdos.

3° ronda: Situarse en un lugar donde te sientes como en
casa.
¢ Como sabes que estas en casa aqui? ;COmMo se expresa
tu cuerpo? ;Qué es lo que te hace sentir en casa?
Piensa en una experiencia vivida aqui y expresa la energia
con un movimiento de la mano o del cuerpo.

4° ronda: Situarse ahora en un lugar en el que no te sien-
tas como en casa.
¢Qué hace que no te sientas como en casa? Expresa la
energia con un movimiento de la mano o del cuerpo.

5° ronda: Finalmente, encuentra un lugar en el medio
entre estos 2 Ultimos puntos (donde te sientes en casa y
donde no). En este nuevo lugar empieza a hacer primero el
movimiento en el que te sentias en casa, después el movi-
miento en el que no te sentias a gusto; y otra vez uno y otro,
creando una danza con la combinacion de ambos. Baila este
nuevo movimiento, juega con él, hazlo mas pequefio, mas
grande, quiza se convierta en otro movimiento... /Hay algo
nuevo que surja al hacer este nuevo movimiento?

;CoOmo nombrarias esta danza?

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy



Cantar juntos una cancion 0D
en una lengua inventada'

Actividad de activacion, improvisacion y trabajo en equipo a
Introduccion través de la respiracion y la ritualizacion.

Cantaremos todxs juntxs una cancion que improvisaremos,
15 min en un idioma inventado. Cantaremos para llegar a una respi-
racion comun de grupo.

Objetivo: Disfruta del sonido de todas las voces cantando, siente que
Tomar conciencia de todos nos sentimos intimidadxs por los extrafios sonidos de
la comunicacidn con una lengua extranjera, pero al mismo tiempo gque Nno son
lenguas desconocidas necesarios conocimientos especificos de idiomas para cantar
y de las dindmicas/ex- juntosy idivertirnos!!

periencias que
pueden surgir en el
grupo.

Herramienta
artistica:

Cantar con la voz

'Creado y facilitado por Rachele Venturin (tessere culture onlus), colabora-
dora asociada local del Proyecto Tilde en Italia

S e Consejos de facilitacién:

No olvides:

- Suele haber un momento iDisfruta y diviértete!
N N inicial de asombro. Cuando

los participantes empiecen
a cantar, apoyales: "iNo
pienses demasiado! {Sélo
intentadlo! Qué bonito!"
Funciona muy bien con
jovenes y grupos en los
gue la gente habla distin-
tos idiomas.

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy



. COmo crear un espacio
mas seguro?

Introduccidén

30 min

Objetivo:

Crear juntos los
"Acuerdos de Grupo"
para la formacion
TILDE, teniendo en
cuenta las necesida-
des que tienen todas
las personas para
sentirse mas seguras
durante el proceso.

e

05

Como vamos a tocar temas delicados, y podrian surgir expe-
riencias personales, es importante entrar en un espacio en el
gue todos podamos sentirnos Mas seguros que en otros
espacios de reunion.

En una reflexion personal, cada persona se toma 5 minutos
para pensar en la siguiente pregunta:

. QuUé necesitamos para sentirnos mas
seguros en este espacio?

Después, en parejas, comparten sus ideas durante 10 minutos
mas.

Para terminar, compartimos en gran circulo. Cada pareja
puede compartir una idea, hasta que las tengamos todas.

Como facilitadores, pueden traer algunos ejemplos:

Cada persona elige qué compartir y qué no, en cualquier
momento.

Las propuestas no son obligatorias, puedo participar o
tambien adoptar el papel de observador.

Celebrar la diversidad: invitar realmente a todos los
puntos de vista, aunqgue puedan ser dificiles de escuchar.

Principio de confidencialidad: lo que se comparte aqui, se
queda aquiy no se utiliza fuera (acoso, conversaciones,
etc.).

Lenguaje: la idea es hablar en el lenguaje que comparti-
mos. Pero, como nos puede resultar mds facil explicarnos
en nuestra lengua materna, podemos utilizar el idioma
que queramos, y luego podemos intentar decirlo de nuevo
en la lengua comun, o alguien nos lo puede traducir.

Anota todas las ideas en un gran papel o pizarra. Estos seran
nuestros "Acuerdos Grupales" para la formacion.

Consejos para la facilitacién:

Cuando hablamos de seguridad y concienciacion es muy
importante tener en cuenta que no podemos crear seguridad
permanente todo el tiempo para todas las personas. Pero
creemos que la concienciacion de todos nosotros es impor-
tante: ser conscientes de los danos que pueden producirse,
darse cuenta de ellos y trabajar juntos para solucionarlos.

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy



Rangometro

Rango

30 min

Objetivo:

Ser mas conscientes
de nuestro propio
rango personal y de
coOmo se relaciona con
los dem3as.

Herramienta
artistica:
Espacioy movimiento

De pie, los participantes subirdn y bajaran por una linea
imaginaria situada en el centro de la sala. Vamos a explorar
las diferencias de rango y poder en nuestro grupo. Imagina
gue hay una linea en medio de la sala, a un lado tenemos
'Bajo, un poco, no, o ninguno', y en el lado opuesto de la linea
podemos encontrar 'Alto, mucho' (dependiendo del aspecto).
En cada ronda se mencionara un aspecto, y tienes que mo-
verte y colocarte donde creas que es mas apropiado para ti
en ese momento. No necesitas dar explicaciones ni justificar-
te por elegir ese lugar, es tu decision.

Rondas:

Edad (mas joven - mas mayor)

Salud (muy sano - no tan sano)

Idiomas (muchos idiomas - mi lengua materna)
Seguidores en las redes sociales (muchos - ninguno)
Estudios (muchos estudios formales (universidad, doctora-
do, master) - no muchos o pocos estudios formales)

Algo que me apoya espiritualmente, algo mas grande que
yo en lo que confio (confio mucho - no confio en nada de
esto)

Tiempo en este grupo (mucho tiempo - soy nuevo)

Puedes pensar en otros aspectos que podrian funcionar bien
para tu grupo.

Para cada ronda, las personas se mueven en silencio y luego,
como facilitador, puedes pedir a algunas voces en diferentes
puntos de la linea (2-3) que expresen cOMo se sienten en esa
posicion.

Cuando termines todas las rondas, forma pequefnos grupos y
pregunta:

¢.Como os habéis sentido en las diferentes posiciones de la
linea?

¢Era mas facil reconocer estar en uno de los lados que en
el otro?

Consejos para la
facilitacion:

No olvides!

revisar los conceptos
del Marco Teodrico
TILDE:

» Rango

» Poder

> Privilegios

No olvides mencionar: "A
veces puede no resultar
muy facil o comodo, asi que
te animamos a que tengas
cuidado y compartas lo que
quieras en este momento; y
lo que no quieras, no".

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy



Rango en las relaciones

Rango

60 min

Objetivo:

Ser mas consciente de
tu propio rango.
Reconocer tu propio
alto rango.

Establecer relaciones
con otras personas de
alto o bajo rango.

05

Explique el concepto de rango y comparta el do-
cumento (véase mas abajo) con los diferentes
tipos de rango..

1. En parejas, cada persona comparte una situacion en la que
tiene un rango alto (ver la lista de ejemplos de diferentes
tipos de rango).

2. Habla de ese rango. .Codmo lo conseguiste? ¢Naciste con
él o lo desarrollaste? ;Hasta qué punto eres consciente de
este rango en tu vida diaria?

3. Ahora, cada persona encuentra un aspecto en el que quizas
tenga mas rango que la otra persona. (Como se siente? (Es
dificil tener un rango superior? ;Te hace sentir incomodo?
¢Esinjusto? ¢El rango superior se concede debido a normas
culturales o estructurales? Examina las razones culturales
por las que no se tiene en cuenta tu rango superior.

4. Defiende tu alto rango: todo el mundo expresa su alto
rango y habla de ello abiertamente. Observa el efecto que
esto tiene en tu companero. Puede sentirse menospreciado,
pero también aliviado. ;Como puedes establecer una rela-
cion positiva -y no abusiva- con la persona de alto rango?

5. Piensa ahora en un ambito en el que tengas un rango bajo.
;cSientes que eso te da cierto poder? ;Qué sabes del mundo y
de ti mismo como resultado de esta situacion, si la comparas
con la de una persona con un alto rango en este ambito? ;Te
hace mas sensible que alguien que no tiene esa experiencia?

Consejos para la
facilitacion:

No olvides!

revisar los conceptos
del Marco Teodrico
TILDE:

Es dtil si, como personas
facilitadoras, podéis dar
ejemplos compartiendo
aspectos en los que tenéis
un rango altoy un rango
bajo, y codmo os relacionais
desde donde tenéis dife-
rencias de rango.

> Rango
> Dinamica de poder

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy



Juego de Estatuas

Rango

30-60 min

Objetivo:

Utilizar el cuerpo para
identificar experien-
cias personales de alto
y bajo rango, y poner-
las en relacion me-
diante el movimiento.

Herramienta
artistica:

Movimiento corporal.
Artesania con arcilla.

Materiales:

Arcilla

Ponte de pie y muévete por la sala.

Piensa en un momento en el que sentiste que tenias un alto
rango, te sentiste con poder. Conecta con esta situacion:
;coémo te sentiste, como reacciond tu cuerpo, como fue? Haz
una estatua que represente esta situacion. Cierra los 0jos si
quieres, respira e integra esta postura en ti. Luego esta esta-
tua se mueve por la habitacion, ;coémo se mueve esta figura
que tiene poder?

Ahora salimos de la figura, sacudiendo todo nuestro cuerpo.
Nos movemos por la habitacion. Y pensamos en una situacion
en la que tuviste un rango bajo. ;Coémo te sentiste? ; COmMo
estaba tu cuerpo? Haz otra estatua representando esta situa-
cion. Cierra los ojos si lo deseas, y conecta con los sentimien-
tosy percepciones de tu cuerpo.

Ahora piensa en la figura que tenia poder, e intenta conectar
la posicion en la que te encuentras ahora, con la que tenia
mas poder: ;como puede la estatua del poder apoyarte para
cambiar la postura del rango bajo?

Comienza a moverte entre estos dos movimientos, estas dos
estatuas. Haz una danza con ellas, cambiando de una a otra,
hasta que conectes con un nuevo movimiento, diferente de
los dos anteriores, una combinacion de los dos, uno nuevo.

Explora este nuevo movimiento: hazlo grande... hazlo lento...
hazlo muy muy pequeno, casi imperceptible. ;Qué sientes?

Observa tu cuerpo, ite viene algo nuevo a la mente?
Teniendo este movimiento en tu cuerpo, ¢podrias pensar si
hay algo que puedas hacer cuando te sientes con poco
rango?

Luego sal del ejercicio, sacudiendo todo tu cuerpo.

Este ejercicio puede terminar con un espacio creativo de arte
con arcilla: cada persona toma un pedazo de arcilla, y cons-
truye la Ultima estatua, que combina los 2 movimientos dife-
rentes. Para terminar, formad un circulo y compartid vuestras
creaciones.

Consejos de
facilitacion:

La musica tranquila puede
ayudar a crear un espacio
especial para profundizar
en su creacion.

No olvides!

revisar los conceptos
del Marco Teodrico
TILDE:

> Rango

> Poder

> Privilegios

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy



El conflicto en una caja’

Trabajo interior

120 min

Objetivo:

Expresar la situacion
de conflicto personal a
través de una creacion
artistica, utilizando
codigos narrativos no
verbales y verbales.

Herramienta
artistica:

> Artcraft

Materiales:

»> Cartulinas de colo-
res,

» Todo tipo de
elementos creativos
como palos, plasticos,
lana, piedrecitas,
plastilina, conchas,
cuerdas, botones,
hojas, etc.

> Herramientas como
tijeras, pegamento,
grapadora, perforado-
ra de papel, etc.

O/

Los participantes se sientan en circulo. En el centro tienen a
su disposicion todo tipo de elementos (palos, plasticos, lana,
piedrecitas, plastilina, conchas, cuerdas, botones, hojas, etc.),
asi como herramientas de trabajo (tijeras, pegamento, grapa-
dora, perforadora de papel, etc.).

Cada participante dispone de una cartulina de color, que
doblarad en forma de caja-origami para representar una casa.
Con todos estos materiales pueden crear individualmente
dentro de la caja la escena de un conflicto personal que
hayan experimentado en su casa actual.

Cuando todas las cajas estan listas, los participantes se sien-
tan de nuevo en circulo y, los que |lo deseen, pueden describir
la escena y el conflicto que se desarrolla en ella.

Después, se colocan las cajas dentro del circulo, para que
todos puedan observarlas.

'Creado y facilitado por Rachele Venturin (tessere culture onlus), colabora-
dora asociada local del Proyecto Tilde en Italia

Consejos de facilitacién:

Muy Util para jovenes o personas que puedan tener dificulta-
des para hablar o relacionarse con sus propios conflictos
Recuerda aprender previamente a construir una caja de
origami con carton (internet esta lleno de ejemplos)

Puede funcionar muy bien como preparacion para el foro
final para ayudar a las personas a relacionarse de manera
diversa con los conflictos.

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy



Creacidon de mascaras,
Juego de roles

Trabajo con

conflicto

60 min

Objetivo:

Tomar conciencia de
la dindmica en el
conflicto entre roles.
Desarrollar el facilita-
dor interior y adquirir
ideas y conciencia
para afrontar los
conflictos diarios de
forma sostenible.
Desarrollar la capaci-
dad de "cambio de
roles

Herramienta
artistica:

> Artesania
> Teatro
» Gamificacion

Materiales:

materiales diversos
para manualidades,
cartulinas, rotulado-
res, colores, telas,
gomas de borrar...
materiales reciclados
qgue se puedan trans-
formar... tijeras (jmuy
importante!)-

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy

Crear grupos de 3-4 personas.

PARTE |

Una persona trabajara sobre un conflicto personal. Piensa en un
conflicto que puedas estar viviendo en este momento, cualquier
cosa que te venga a la mente, no hace falta que sea algo grande,
mejor alguna tensidon o incomodidad, y algo que quieras com-
partir y trabajar ahora.

2. Explica brevemente en qué consiste el conflicto: qué provoca
la tension, como lo vives, quién esté al otro lado y qué dice o
hace el otro rol que te perturba.

3. Interesémonos por el otro lado: ;Cdmo es? ;Codmo habla, qué
dice? ;Cual es su estilo, como se mueve (posicion, forma de
moverse)? Represéntalo como un personaje, como una figura
gue cuenta historias, 0 como una energia.

4. Crea una mascara que represente este rol (este paso puede
llevarte mas o menos tiempo en funcidn de tu disponibilidad).

5. .Y tu? Realiza los dos Ultimos pasos con tu lado, representan-
dote a ti mismo con otra mascara.

6. Ahora tienes dos personajes representados por las mascaras. A
estos dos los Ilamaremos: roles. (TU + la Otra parte)

PARTE II

7. Busca un lugar en la sala donde estos dos personajes puedan
interactuar. TU te representas a ti mismo y otra persona repre-
senta a la Otra parte. Haced un juego de roles en el que os digais
lo que suele ocurrir en su interaccion, representando el conflicto.

8. Otra persona adoptara el papel de Observador: ajeno al con-
flicto, puede observar la situacion como una pelicula, como una
escena, no totalmente implicado o tomado por las emociones,

desde una cierta distancia.

9. Ahora tu pasas a ocupar el rol de Observador, y alguien mas
representa el rol de Tu en el conflicto. Repetiran la interaccion
que has explicado anteriormente: representando a Ti y a la Otra
parte teniendo la interaccion conflictiva, para que puedas obser-
var la situacion desde afuera: conviértete en la persona que
dirige la escena, dando indicaciones hasta que lo hagan de una
manera que te satisfaga: aporta nuevas ideas, posibilidades, vy
luego comprueba qué opinan los dos roles sobre tus propuestas.

Pregunta a cada rol como se siente en las diferentes partes, qué

nota, qué le llama la atencién de su parte. EscUchales y déjate
inspirar por lo que te pueda llegar.

Pagina 1/2



10. Ahora, desde el rol de director/observador, con esta nueva informacion, reflexiona:
;qué has visto en la interaccion entre los roles "TU" y "la Otra parte": ; Percibes ahora algo
diferente? ;Has entendido algo nuevo de la interaccion que te llame la atencion? (Hay
algun consejo que darias a la relacion o a la persona que representa "Tu"?

11. Expresa tu consejo a la persona que representa "TU" para que lo incluya en la interac-
cion, o incluso puedes adoptar nuevamente tu rol para representar tu consejo.
Después, compruébalo con los demas roles: ;ha cambiado algo?

12. Ahora puedes jugar moviendo o explorando cualquiera de estas tres partes: TU, el
Otro, el Observador. Pasa de una a otra e interésate por cada posicion. Algunas de estas
preguntas pueden ayudarte:
¢ Qué necesitas? ;Qué buscas? ;Como te sientes al escuchar lo que dice la otra parte?
¢ Qué percibes desde tu lado o mirando desde fuera?
Sigue explorando hasta que encuentres algo nuevo y util.

13. Con esta nueva informacion preguntate: ;como puede ayudarte esto en tu interaccion
diaria con la persona con la que tienes el conflicto; cdmo aplicarias tu nueva percepcion
en esta relacion?

Recuerda que el objetivo de este ejercicio no es resolver nada, sino comprender mejor la
interaccion entre ambas partes, las tensiones y lo que las provoca. Y utiliza este nuevo
conocimiento o insight para hacer cualquier movimiento que pueda apoyar que la inte-
raccion vaya mas alla... jel movimiento es vida!

Consejos de facilitacion

Adapte los pasos a las necesidades del
grupo.

La creacion de la méscara puede ser un
buen momento para profundizar en la
comprension de ese personaje. iNo hay
que tener prisal jUtiliza materiales diver-
sos y coloridos para crear las mascaras!
Las mascaras se pueden sustituir por
marionetas, o traer diferentes "juguetes"
gue puedan representar a diversos perso-
najes.

No olvides!

revisar los conceptos
del Marco Teodrico
TILDE:

> Roles

> Cambio de roles
> El observador
(metacomunicador)

‘ D Transformative and
Inclusive Leadership from - . /
Deep Democracy pa g INa -l 2



Proceso de Grupo de
Democracia Profunda

Trabajo con

conflicto

90-120 min

Objetivo:

Comprender mejor las
diferentes perspecti-
vas de un tema.
Trabajar con un des-
acuerdo o conflicto
dentro de un grupo

Herramienta
artistica:

Teatro, Juego de roles
(psicodrama de
Moreno)

Un Proceso de Grupo es una forma estructurada de que
personas trabajen sobre un tema importante para todo el
grupo, un desacuerdo o un conflicto.

Un Proceso de Grupo suele tener los siguientes pasos:

- Clasificar/nombrar temas. Todas las personas participan-
tes pueden nombrar temas que les parezcan importantes
para trabajar. El equipo de facilitacion escribe los temas
en una pizarra.

. Decidir un tema. Las personas participantes deciden
juntas qué tema tiene mas energia para seguir adelantey
trabajar con él. Para ello, la persona facilitadora lee los
temas en voz alta y las personas participantes emiten
sonidos y mueven las manos para indicar los temas que
cada uno considera que les aportan energia. Juntas, el
grupo decide qué tema tiene mas energia.

- Encontrar la polaridad y trabajar los roles. El equipo de
facilitacion ayuda al grupo a identificar la polaridad princi-
pal del tema. Las personas participantes que deseen
hablar se colocan de pie por el espacio. Quien lo desee,
representa una parte de la polaridad y habla desde esta
perspectiva/rol. Otra representa la otra parte de la polari-
dad y habla desde esa perspectiva/rol. Otras personas
participantes pueden anadir su voz para ayudar a matizar
los roles/perspectivas y representarlos en el espacio, colo-
cando un rol frente al otro. Las personas participantes
pueden unirse para representar cualquier parte de la
polaridad y hablar desde ahi. Incluso pueden aparecer
nuevas voces, aportando diversidad y ayudando a matizar
cada rol, o sacando otros aspectos del tema de |la polari-
dad. El equipo facilitador ayuda a profundizar en los roles,
es decir, a decir también lo que es dificil de decir. Durante
el proceso, se producirdan momentos emocionalmente
intensos (puntos algidos), asi como momentos de com-
prension (puntos de acercamiento). Son momentos impor-
tantes para enmarcar y concienciar en el proceso.

- Los roles se personalizan. A menudo, como parte del

proceso, surgiran historias personales que ayudaran a
comprender mejor la polaridad y el conflicto. Agradece a
la gente que comparte sus historias personales.

’ D Transformative and
Inclusive Leadership from 2 H /
Deep Democracy pa g Na -l 2



- Resoluciéon temporal. Es importante darse cuenta de cuando el grupo alcanza
un momento de mejor comprension mutua y del conflicto. Aunque este enten-
dimiento siempre sera temporal - ya que surgiran nuevos roles, temas y proce-
sos - éste puede ser un buen momento para cerrar este Proceso de Grupo.

Consejos para la facilitacion:

Lo que sientes desde el rol de facili-
tacion suele pertenecer al grupo.
Mira a ver si encuentras la manera
de aportarlo (como rol o metacomu-
nicando)

El rol de facilitacion:

Ayudar al grupo a clarificar la
polaridad y los roles, especialmen-
te al principio.

Entrar en los roles, apoyando a los
participantes para que digan
también lo que es dificil de decir.
Metacomunicar: decir lo que esta
pasando en el grupo, especialmen-
te cuando hay un punto caliente
(un mMomento emocionalmente
intenso) o un punto frio (un
momento de entendimiento o
resolucion temporal entre los
participantes).

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy

No olvides!

revisar los conceptos
del Marco Teodrico
TILDE:

» Roles
» Puntos algidos y
puntos de acerca-
miento

Pagina 1/2



Experimentar las fases
del conflicto

Trabajo con

conflicto

45 min

Objetivo:

Trabajar un conflicto
en sus diferentes
fases. Trabajar con los
roles que estan en
conflicto y tratar de
profundizar en ellos.
Dar un paso atrasy
ver el conflicto desde
una perspectiva
distanciada.

Herramienta
artistica:
Espacio y movimiento

Trabajo en triadas. Una persona trabajara en su conflicto
(traera un tema), otra ocupara el rol facilitador (guiara el
ejercicio) y la otra sera el rol observador (apoyo mirando
desde fuera).

1. Recuerda un conflicto que estés enfrentando en tu vida (tu
vida personal, trabajo, estudios, etc.) relacionado con el tema
de migracion.

2. Busca los dos roles que estan en tension en el conflicto y
coloca uno frente al otro.

3. Profundiza en los roles: ;qué dice cada rol?

Primero toma tu propio rol y expresa cual es tu postura al
respecto. Cuando hayas terminado de decir todo sobre tu
lado, intenta ahora tomar el otro lado, ¢cual podria ser su
posicion?

4. Ahora haz un movimiento con las manos que exprese la
energia que hay detras de cada rol. En cada caso, repite este
movimiento, juega con él, hazlo a diferentes ritmos, hasta
que aparezca algo nuevo.

¢Qué es lo que te llama la atencidon, qué energia expresa cada
movimiento?

¢Podria serte Util ahora, podria ayudarte a comprender una
nueva forma de estar en el mundo?

5. Conexion con la Naturaleza. Abandona toda la informacion
gue has obtenido anteriormente. Piensa en un lugar de la
naturaleza que te guste. Encuentra las dos energias que
obtuviste en el paso 4 en este paisaje. ;.ComMo estan relaciona-
das?

6. Observa de nuevo el conflicto al que te enfrentas con esta
nueva informacion. ;Hay algo que haya cambiado?

Consejos de
facilitacion:

Puede ser util que los
facilitadores den sus
propios ejemplos de
conflictos y de coémo
trabajarlos. Hemos visto
gue es util que los facili-
tadores muestren un
ejemplo de su propia
colaboracion y trabajen
este tema delante de los
participantes.

Transformative and
Inclusive Leadership from
Deep Democracy

No olvides!

revisar los conceptos
del Marco Tedrico
TILDE:

> Fases del conflicto
> Roles

> Cambio de roles




Tomar distintos lados
en un conflicto

Trabajo con

conflicto

60 min

Objetivo:

Este ejercicio ayuda a
los participantes a
tomar distintos lados
en una discusion/con-
flicto.

Herramienta
artistica:

Movimiento, teatro

1]

Cuando surgen tensiones o conflictos, se produce una polarizacion,
esto significa que al menos hay 2 posturas o "voces" con sentimien-
tos y/u opiniones diferentes en torno a un tema. Ahora vamos a
practicar para tomar los diferentes lados de la polarizacion.

Puede ayudar mucho si el equipo de facilitacion da un ejemplo de

un tema que suponga una tension real entre ellos, y muestre en el

centro codmo debatirlo, tomando cada uno un lado y cambiando los
roles entre ellos.

Después, las personas participantes lo intentaran en pequefos
grupos de cuatro personas.

1. Hagan una lluvia de ideas sobre los temas que cada persona
quiere traer. Debe ser algo real, no inventado. Prueba con una
peguefa tension o conflicto, por ejemplo, una dificultad para orga-
nizar las tareas domeésticas entre compaferos de piso. Elige una
situacion.

2. Reconoce las dos polaridades dentro del tema (a favor y en
contra).

3. Ahora, dos personas se ponen de un lado de |la discusion y otras
dos del otro. Podnganse frente a frente.

Empieza cada lado "defendiendo" su posicién, expresando cuales
son las necesidades y experiencias que tienen.

4. Después, intenta cambiar los roles, es decir, intenta sentir si hay
alguna parte de lo que estd compartiendo la otra parte con la que
conectas, que entiendes, que te hace estar un poco mas cerca. En
este caso, camina hacia el otro lado y expresa lo que te hace cam-
biar a ese lado (incluso si es algo pequeno).

5. Presta atencion si en el proceso hay acuerdos o entendimientos
momentdneos. Si los hay, profundiza en cudles son los sentimien-
tos que tienes respecto a la otra parte y al tema ahora que habéis
tenido estos aspectos de entendimiento comun, ¢cambia algo en Ia
relacion, en la tension?

De vuelta al gran circulo, recoge las percepciones y aprendizajes
del ejercicio:
¢Fuiste capaz de cambiar de lado y sentir o conectar realmente,
al menos en una pequena parte, con la otra parte?
¢Ha surgido algo nuevo o sorprendente a partir de este proce-
s07?
¢Llegaron a algun acuerdo o entendimiento momentaneo?

Consejos de facilitaciéon:

Se puede utilizar algun ejemplo en el centro. También se recomien-
da ir por los pequefos grupos para dar apoyo si se atascan.
Puedes preguntar:
-¢Si hubo algun momento en el que tenian mas de una voz
dentro de si?
-¢Si hubo algun momento en el que no estaban sélo de un
lado?

Transformative and
Inclusive Leadership from
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Trabajo interior sobre
un rol perturbador

Trabajo

interior

60 min

Objetivo:

Este ejercicio es util
después de un Proce-
so de Crupo o un Foro
Abierto en el que haya
habido conflictos y
polaridades. Ayuda a
aprender mas sobre
una voz/rol que no les
gustd en el proceso.
Aprenderan mas sobre
los roles en el conflic-
toy podran integrar
mas la energia pertur-
badora, sintiéndose
asi mas libres.

Herramienta
artistica:
Movimiento

~

El equipo de facilitacion presentan el ejercicio y hacen una
demostracion.

En parejas, una persona facilitara la actividad y la otra traba-
jara sobre un rol que le perturba. Una vez que la primera
persona haya terminado, se intercambian los roles.

La persona que facilita sigue estos pasos, haciendo las
siguientes preguntas :

1. Piensa en un rol/voz/actitud (en el Proceso de Grupo, el
Foro Abierto o en general) que te moleste. ;Qué te molesta
de ese rol/voz/actitud?

¢Qué es lo que mas te molesta de este rol/voz/actitud? ¢Qué
valores fuertes tienes que hacen que te moleste este papel/-
voz/actitud? Cuando tengas una idea clara sobre estas creen-
cias y valores que son muy importantes y fuertes para ti, haz
un movimiento que te conecte con ello. ;Cdmo te sientes al
hacer el movimiento?, ;.Como es defender aquello en lo que
crees?

2. Ahora cambiamos y conectamos con el rol/voz/actitud en el
didlogo que te perturbd6. Haz otro movimiento que represente
esta perturbacion. Ahora sigue haciendo el movimiento sin
pensar en lo que tienes en contra de esta actitud/voz, pero
simplemente métete dentro del movimiento, exagéralo o
hazlo muy lento. ; Cual es |la energia, la cualidad que tiene
este movimiento? ¢Hay algo bueno en el movimiento, algo
que te guste? ;Hay algo que puedas utilizar, aunque solo sea
un poco?

3. Después tomaremos los 2 movimientos y bailaremos con
ellos, haciendo el primero, luego el otro, y asf sucesivamente,
creando una danza, un nuevo movimiento a partir de esta
combinacion. ;Surge algo nuevo? ;Cual es el mensaje de esta
danza?

4. iHay algo del mensaje que puedas utilizar en el tu vida?
Andtalo.

Después de terminar el ejercicio, hacer un gran circulo y
compartir cada persona su danza final, y el resto de las perso-
nas le copian. La primera persona hace su movimiento y el
resto le copia. Luego la siguiente persona hace su danza, y asi
sucesivamente.

Consejos de facilitacion:

El ejercicio también se puede hacer como trabajo interior
guiado, sin entrar en pequenos grupos.
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Integracion creativa
del aprendizaje

Integracioén del

aprendizaje

60 min

Objetivo:

Cosechar los principa-
les aprendizajesy
percepciones del
proceso TILDE, de una
forma artistica creati-
va.

Herramienta
artistica:

Todas (poesia, narra-
cion, dibujo, pintura,
coOmic, danza, teatro,
fotografia, videos, etc.)

Materiales:

Muchos materiales
creativos, como:
rotuladores de colores
hojas de colores
diferentes objetos
pequefos coMmo perso-
najes de plastico,
juguetes pequenos.
témperas, plastilina,
acuarelas, purpurina,
etc.

Hojas A3

Estamos concluyendo esta formacion TILDE, y hemos pasado por
muchos conceptos y actividades diferentes, hemos experimenta-
do diferentes situaciones y sentimientos, compartido aprendiza-
jes, etc.

Ahora queremos crear un espacio creativo abierto para que
expreses algo que te llevas de este taller, algun aprendizaje que
tengas de este proceso, percepcidon o descubrimiento que quie-
ras llevarte contigo, sentimiento o compartir que surja de este
taller.

Puedes, por ejemplo, escribir un poema, contar una historia,
puedes dibujar, pintar, hacer un comic. También puedes crear un
baile, una obra de teatro, un storytelling, hacer una foto, un
video... siéntete libre de expresarte de la forma que més te guste
en este momento.

Tienen 40 minutos para hacer su creacion (momento personal
para crear, con musica tranquila).

Cuando hayan terminado, pueden crear una Exposicién con
todas las creaciones, y permitir qgue todo el mundo vea las dife-
rentes producciones. jCelebren la creatividad y la cosecha del
grupo! iEnhorabuena!

No olvides!

Facilitation tips
La musica tranquila
puede ayudar a crear un
espacio especial para se a criticas inter-
profundizar en su crea- nas en relacion
cion. con la creatividad,
Da siempre la opcion a tenlo en cuenta.
las personas de no
compartir su creacion si
no quieren, puede
ocurrir gue lo que surja
sea muy personaly no
quieran compartirlo.

Las personas
pueden enfrentar-
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